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INTRODUCAO

A Federacdo Nacional das Associa¢des Juvenis de base local, através deste Plano de Acao,
conceptualiza uma estratégia por reais Politicas de Juventude e pelo reconhecimento do
valor do Associativismo Jovem e da Juventude portuguesa. Assim, este documento constitui-
se como uma referéncia da linha de acdo e de pensamento desta organizacdo, em harmonia
com os seus valores, a sua missao e seus objetivos.

MISSAO

O Plano de Acdo da Federacao Nacional das Associagdes Juvenis - FNAJ para o ano de 2020
assenta na representac¢ao, na defesa, na valorizacdo e na afirmac¢ao das Associacoes Juvenis
junto dos poderes publicos e politicos, na promoc¢do destas como espaco de socializacdo,
integracdo, capacitacdo e apoio a iniciativa de jovens e pretende continuar a pugnar pelo
desenvolvimento do Associativismo Juvenil enquanto aspeto central de uma Politica Publica de
Juventude. Nesse sentido, urge prosseguir com o crescimento do nosso movimento através
de algumas medidas que visam preservar o trabalho feito, dar continuidade a processos
vitais para o movimento e otimizar e inovar a FNAJ em setores estratégicos.

OBIJETIVOS

Fortalecer um eficaz Plano de Comunicacdo e Informacdo interna e externa;

Promover uma maior valorizacdo do Associativismo Jovem junto dos agentes politicos
locais e nacionais;

Prestar apoio ao desenvolvimento de projetos e a procura de linhas de financiamento as
organizagdes de jovens;

Capacitar os/as dirigentes associativos/as, jovens voluntarios/as e as suas organizacbes
de Juventude, promovendo a eficdcia e eficiéncia associativa;

Promover o associativismo juvenil como “escola de igualdade e cidadania” na sociedade
civil;

Melhorar a participa¢do interna, fortalecendo a motivacao dos dirigentes associativos e
potenciando coesdo e a identidade coletiva do movimento associativo juvenil;

Afirmar o associativismo juvenil portugués no plano nacional e internacional;

Fortalecer a cooperagdo entre associagdes e o trabalho em rede.
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COMUNICACAO E INFORMACAO

A comunicacdo é um eixo de acdo essencial para garantir um igual nivel de informacao entre
todos e, por consequéncia, iguais oportunidades. E imperativo continuar a melhorar as
plataformas de comunicacdo internas e externas da FNAJ para promover um maior
reconhecimento social das associa¢des juvenis enquanto agentes de progresso e dinamica nas
comunidades e uma eficaz interagdo da Federagdo com a sua rede associativa.

Assim, através de ferramentas que irdo garantir uma maior difusdo da informacdo até aos seus
destinatarios — as associadas, a sociedade, as administracdes publicas, etc. — o Plano de
Comunicacdo e Informacgao visa:

AQUISICAO, PARTILHA E PUBLICACAO DE DOCUMENTOS ESTRATEGICOS E BOAS PRATICAS

- Aquisi¢do de obras/publicacdes de estudos juvenis;

- Edicao de documentos com linhas orientadoras e prioridades para as politicas de Juventude,
resultantes de momentos FNAJ de reflexdo, debate e partilha, em suporte papel e/ou
digital;

- Edicao de publicagdes, livros e videos FNAJ:

- “Juntos Somos Associativismo Juvenil”, videos com os momentos, as conquistas e
encontros do movimento associativo juvenil;

- “A fiscalidade das Associa¢6es Juvenis”, livro pioneiro no setor de suporte para os
dirigentes associativos, que compreende a estrutura, fiscalidade e obrigacdes das
associagdes juvenis perante o Estado de forma detalhada, pratica e descomplicada.
Numa altura em que entra em vigor em 2020 a nova Lei do Associativismo Jovem e
portarias dependentes desta, esta edi¢dao funcionard como um guia de referéncia para
todas as associa¢Oes juvenis, bem como demais entidades do setor ndo lucrativo, no
gue toca a legislacdo, fiscalidade e gestdo associativa.

- Criagdo e lancamento de uma revista de boas praticas associativas, através da
compilagdo e publicagdo de estudos e projetos na area da juventude, por parte da
FNAJ, numa revista temdtica. Esta revista sera integradora das matérias e temas que
interessam e preocupam os/as jovens, legitimando o trabalho que é produzido na area
da juventude, e que se encontra atualmente disperso e com acesso dificil.

- “Como criar uma Associagdo Juvenil”, video explicativo do processo de criagdo de
uma associagao juvenil, com vista a auxiliar os jovens a se integrarem no movimento
associativo juvenil;

- Construgcdo de um “Guia de requisitos minimos para a prevencdo primaria da
violéncia no namoro”, grupo de trabalho sobre violéncia no namoro liderado pela
Secretaria de Estado para a Cidadania e Igualdade;

- Divulgacao sistematica de boas praticas associativas e oportunidades para o movimento.
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REFORCO DA PRESENCA E COMUNICACAO DA FNAJ COM AS SUAS ASSOCIADAS

- Criar condig¢Oes para uma maior proximidade e para o reforgo da ligagdo da FNAJ com as suas
filiadas e a sociedade civil, através da criacdo de novas e melhoradas formas de comunicacao e
acao, que as aproximem, que reforcem lacos e potencializem o impacto da sua acdo,
nomeadamente, o Kit Associada FNAJ, para as novas filiadas, e o Kit Memdria FNAJ, para que
este movimento com histdria nunca perca as suas origens, principios, raizes e valores.

ATUALIZACAO DA FNAJ NO PLANO DIGITAL

- Producao de uma newsletter de cariz mensal, com editoriais, artigos e noticias, e da Agenda
Jovem, com uma compila¢do de todas as atividades da FNAJ;

- Desenvolvimento de um programa de gestao de associagdes juvenis filiadas na FNAJ, no qual
as associacoes terdo um perfil com as suas carateristicas e a sua relacdo com a FNAJ;

- Comunicagcdo com recurso a videos promocionais sobre o associativismo, valores e momentos;

- Promocdo de uma maior presenca da FNAJ nas redes sociais através de uma melhor dindmica
na gestdo de conteudos, com recurso a uma imagem cuidada;

- Desenvolvimento de uma plataforma para a organizacdo e comunicacdo interna das
associacGes juvenis e federagdes, simplificando e desmaterializando alguns procedimentos;

- Aquisicao de equipamento tecnoldgico de suporte a atividade da FNAJ.

COLUNAS DE INFORMACAO/DIVULGACAO NOS MEDIA E REDES SOCIAIS

- Desenvolver parcerias eficazes para uma maior cobertura medidtica de politicas de
Juventude, de eventos de debate dessas medidas e de participacdo de jovens, bem como para
a publicagao de crdnicas e rubricas sobre o movimento associativo juvenil.

- Através de uma assessoria de comunica¢do serd uma forte aposta a gestdo profissional das
redes sociais, de modo a atingir o maior nimero de jovens e a tornar a comunicagao interna e
externa mais eficaz, sempre adaptada ao publico-alvo e aos diferentes perfis nas redes sociais
em que temos presenca.

PRODUCAO DE NOVO MATERIAL DE APRESENTACAO DA FNAJ

- Produzir material promocional adequado as novas temdticas e campanhas da FNAJ a
implementar em 2020 (cartGes, folhetos, capas, etc.) e brindes da FNAJ, alusivos ao tema da
Igualdade.

REFORCO DA DINAMICA INTERNA DAS EQUIPAS FNAJ

- Reforcar a equipa técnica da FNAJ, com recurso a servigos externos, estagios profissionais ou
pedagdgicos de jovens, com vista a dar resposta as crescentes exigéncias que a estrutura
atravessa, fruto do seu dinamismo e da execugdo presente de 3 projetos aprovados na area da
Igualdade, financiados pelo POISE/CIG.
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VALORIZAGAO DO ASSOCIATIVISMO JOVEM

Pugnar por reais politicas de Juventude, centradas nas necessidades, objetivos e interesses
dos/as jovens e das associacdes juvenis continua a ser a grande prioridade da FNAJ, sendo esta
a sua missao estratégica.

A concretizacdo da cogestdo e codecisdo deve estar no centro da agenda da intervencdo
politica da FNAJ e do Governo, bem como uma eficaz relacdo desta Federagcdo com as
instituicdes que definem as politicas de Juventude, nomeadamente o IPDJ — Instituto
Portugués do Desporto e Juventude e a Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto.

A promocgdo da participagdo civica dos/das jovens é uma das competéncias das associa¢des
juvenis, que devem reforcar as medidas de inclusdo de mais jovens nas suas estruturas e,
principalmente, nos drgaos de decisdo e responsabilidade das mesmas. Cabe também as
proprias instituicGes estatais essa mesma inclusdao, promovendo um didlogo jovem e uma
cooperacdo direta com a juventude. Os/As jovens devem participar no debate, na elaboracdo e
na execucao destas mesmas politicas; devem passar de um papel passivo, de meros
avaliadores e usufruidores das politicas de Juventude, para cidaddos e cidadds ativos/as e
participativos/as.

ACAO DA FNAJ NA GESTAO DA MOVIJOVEM E REDE DE POUSADAS DE JUVENTUDE

- Fortalecer a acdo da FNAJ, com o objetivo de direcionar a acdo desta cooperativa para as
reais necessidades dos/as jovens e das associa¢des juvenis, orientando, nesse sentido, o seu
Plano de Atividades e Orgamento.

- Numa altura em que o Governo avalia a possibilidade de reconversao de algumas Pousadas de
Juventude encerradas em residéncias de estudantes, a FNAJ, na qualidade de detentora de
capital social da cooperativa Movijovem e membro do seu Conselho Estratégico, assumira o
compromisso de acautelar o principio basilar sobre o qual as Pousadas de Juventude foram
fundadas, devendo prevalecer sempre a igualdade de oportunidades para a juventude
portuguesa.

REFORCO DA REPRESENTACAO DA FNAJ NO CES

- Em 2020 a FNAJ pretende concertar estratégias com parceiros na drea da juventude para
promover uma maior representatividade deste setor no Conselho Econdmico e Social,
partilhando, neste drgao de consulta, os contributos do tecido associativo para a construgao
de uma efetiva cooperagdo e concertagao social e intergeracional.

DEFESA DA REVISAO DA LEI ORGANICA DO IPDJ — CRIACAO DO IPJ

- Urge continuar a defender a alteracdo, inevitavel, da Lei Organica do IPDJ, face a mudanca do
ministério que tutela a SEJD e reivindicar a vontade do movimento associativo juvenil de ter de
novo uma representacdo propria, o IPJ — Instituto Portugués da Juventude, ou seja, um
organismo que possa melhor ouvir e apoiar os/as jovens e as suas organizac¢des, livre dos
condicionalismos subjacentes a integracdo da Juventude e Desporto num mesmo instituto, e
gue seja capaz de concretizar a almejada cogestao entre os jovens e o Estado.

PLANO DE ACAO FNAJ 2020 8
FEDERACAO NACIONAL DAS ASSOCIACOES JUVENIS



REVISAO DAS PORTARIAS DEPENDENTES DA LEI DO ASSOCIATIVISMO JOVEM

- Enquanto elemento integrante do Grupo de trabalho - Regime Juridico do Associativismo
Jovem, a FNAJ marcara uma postura intransigente de defesa dos interesses das associacdes
juvenis no processo de revisdo das portarias que estdo dependentes da Lei do Associativismo
Jovem, garantindo que ndo se percam direitos ja adquiridos. Por outro lado, daremos voz para
gue o associativismo seja valorizado em relacao a outras categorias dubias de associacdes que
a nova Lei criou, como sejam as associa¢Oes de caracter juvenil.

PROMOVER OS CMJ E PMJ — REVISAO DA LEI DOS CMJ

- Estimular os municipios portugueses nao cumpridores a instalar Conselhos Municipais de
Juventude — CMJ e otimizar os CMJ existentes, tornando-os mais participativos, tendo por base
metodologias de ENF, e em linha os com desafios colocados pela Agenda 2030, pelos Youth
Goals, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis e o Plano Nacional de Politicas Locais de
Juventude da FNAJ que detém um Guia Pratico para a sua construgdo de Planos Municipais de
Juventude;

- Encetar uma discussdo publica em torno de uma proposta de revisdao da Lei dos CMJ, com
vista mitigar problemas ja identificados pelas organiza¢cdes de juventude e autarquias, que
impedem a participacdo jovem ou a sua operacionalizagdo e acdo.

MEDIA DIGITAIS E VALORIZACAO DA PROFISSAO DE TECNICO DE JUVENTUDE

- Introduzir a necessidade de se pensar no técnico de juventude e no trabalho com jovens no
plano digital e de como o uso dos media digitais podem valorizar a profissdo de técnico de
juventude e promover a criacao de redes de partilha mais eficazes;

- Promover o debate sobre o perfil de Técnico/a de Juventude, face aos conteldos previstos,
pugnando junto da tutela por uma correta defini¢ao do perfil de competéncias e por um eficaz
reconhecimento de competéncias para os agentes que ja trabalham com e para a Juventude;

- Promover a capacitagdo e empoderamento de atores, nomeadamente lideres juvenis e
técnicos de juventude.

RECONHECIMENTO DA ENF COMO METODO DE CAPACITAGCAO DE JOVENS

- Afirmar as associagdes juvenis como espagos empoderamento e capacitagdo da Juventude
através de metodologias de Educacdo Ndo Formal - ENF, junto da sociedade civil, valorizando
as aprendizagens por meio da ENF, durante todo o trajeto de vida dos/as jovens;

- Reforgar a importancia da ENF para os empregos do século XXI, dado o potencial do
associativismo para o reforco das competéncias profissionais e da empregabilidade dos/as
jovens.
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VALORIZACAO DO TRABALHO VOLUNTARIO

A FNAJ pretende valorizar e encontrar formas de colocar em evidéncia, no plano publico, o
trabalho voluntario que milhares de dirigentes associativos/as exercem nas suas organizacoes.
Tendo por base a premissa de que o movimento associativo tem um enorme impacto no
crescimento das comunidades onde se insere, iremos pugnar por medidas que valorizem e
reconhecam publicamente o trabalho voluntério que todos/as os/as dirigentes desempenham
nas suas associa¢des, com vista ao reforgo e sustentabilidade das mesmas.

CRIACAO DE UM FORUM NACIONAL DE JUVENTUDE DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

- Promover um eficaz didlogo estruturado entre os/as jovens e as suas organiza¢des com a
Presidéncia da Republica através da constituicdo de um Férum Nacional de Juventude, um
espaco de auscultacdo da Presidéncia no que toca as questdes relacionadas com os/as jovens,
criando para tal um érgdo de consulta para a drea juvenil.

E fundamental dar importancia e relevo as politicas de juventude, em Portugal, e envolver os/as
jovens neste processo. Assim, entendemos ser da maior importancia o papel da Presidéncia da
Republica para colocar na agenda politica e fazer evoluir as politicas de juventude, em Portugal.
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APOIO,
FORMACAO E
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APOIO, FORMAGAO E CAMPANHAS

A realizacdo de acdes de formacdo e campanhas tem sido uma prioridade na linha de acdo da
FNAJ. A disseminacdo das boas praticas associativas, bem como o acompanhamento, através
de gabinetes de apoio e o estabelecimento de redes de partilha de informacdo e cooperacgdo
entre o movimento associativo juvenil, sdo fundamentais para a ampliacdo da acdo das
associacdes juvenis, e para a capacitacao de novos dirigentes associativos, garantindo uma
renovacdo sustentavel dos agentes dos 6rgdos sociais das coletividades.

Nesse sentido, este é um dos eixos que promove, de uma forma direta, a cidadania e a coesdo
social, através de acbes de proximidade junto das associacdes juvenis e da sociedade.

Com vista a tornar cada vez mais eficiente e capaz o apoio que a FNAJ presta aos jovens e as
suas organizacdes é intencdo reforcar o Pack Associativo e tornd-lo num produto cada vez mais
atrativo e aliciante, apostando no reforco das parcerias e apoios ao movimento associativo
juvenil.

O Pack Associativo é uma ferramenta que visa dar uma resposta eficaz e tdo completa quando
possivel no dominio do apoio especializado, da cedéncia de servigos, equipamentos e outros
meios necessarios ao desenvolvimento das multiplas atividades associativas. Condensa todo o
apoio da FNAJ as suas filiadas, pretende potenciar a capacitacdo, orientacdo e inovacao das
AssociacOes Juvenis, com o objetivo de as tornar mais capazes na prossecuc¢do da sua missao.

APOIO A ACAO ASSOCIATIVA

- Prestar servicos as associacGes juvenis associadas da FNAJ respondendo as suas reais
necessidades, contribuindo para a sua acdo e dinamica diaria, através de um continuo apoio
juridico, fiscal e contabilistico a gestdo associativa;

- Manutencdo do Sistema de Gestdo da Qualidade que permite aferir a satisfacdo dos
associados da FNAJ e cumprir os requisitos da implementa¢do de um Sistema de Gestdo da
Qualidade, de acordo com a norma NP EN I1SO 9001, fundamental a melhoria continua do
desempenho da organizacdo.

GABINETES DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO JUVENIL

- Implementar um espago online, com chat em tempo real, de apoio a capacitagdo, orientagao
e inovagdo das associagdes juvenis com o objetivo de as tornar mais capazes e de fortalecer as
suas candidaturas a projetos e sistemas de incentivos publicos, a medidas de financiamento
comunitarias e outras (diversificacdo das fontes), com vista a promover um crescimento
inteligente, sustentdvel e inclusivo das associag¢des filiadas, que verdo assim a sua missdao e
acdo reforcada e amplificada;

- Fortalecer a acdo dos gabinetes da FNAJ, criados para prestar um maior e melhor apoio as
suas associadas.
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CENTRO DE RECURSOS

- Fortalecer o Centro de Recursos da FNAJ, promovendo a solidariedade e a partilha de
recursos entre o movimento associativo juvenil. Este Centro, que pretende ser o mais amplo
possivel, € composto por recursos da FNAJ que estarao disponiveis a todas as suas associadas,
por via de um regulamento prdprio que assegura uma igualdade de acesso por parte de todas.

SOFTWARE DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO

- Reforco da Plataforma de Gestdao Associativa e Financeira, Associar.PRO, direcionada
gratuitamente para as organizacdes de Juventude filiadas na FNAJ, auxiliando-as na sua acdo
guotidiana.

- Construcdo de uma Plataforma de Comunicagao online que visa organizar, comunicar e gerir
as associacoes juvenis e a rede nacional de forma eficiente e viavel.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

- Encetar e aumentar o numero parcerias estratégicas que possam beneficiar as associacGes
juvenis, por meio de protocolos com entidades publicas e privadas, com vista a criacdo de uma
carteira de produtos e servicos que facilite a atuacdo das associacGes filiadas.

ESTUDOS DO ASSOCIATIVISMO JUVENIL E DA JUVENTUDE

- Elaborar estudos socioldgicos das associagdes juvenis e de comportamentos, de motivagdes e
de necessidades dos jovens portugueses, com cardter periddico, através de parcerias com
municipios, universidades, centros de investigacdo e outras organiza¢cdes ndo-governamentais,
tanto a nivel nacional como internacional, com vista a adequar a resposta do movimento
associativo juvenil a realidade da Juventude e das suas organizagdes e vice-versa;

- Os estudos contribuirdo decisivamente para o desenvolvimento de uma maior cientificidade
em torno desta area e reforgar a importancia e peso em nimeros que o Associativismo Juvenil
tem na sociedade portuguesa;

- Desenvolver projetos e plataformas que respondam as necessidades identificadas:

- Centro Portugués de Informagdo Juvenil — CPlIJ — em parceria com a Camara
Municipal do Porto foi langado o Centro Portugués de Informacgao Juvenil na sede da
FNAJ, permitindo assim a criacdo de um centro nacional que reuna estudos,
publicagbes e literatura relevante na area da juventude e promova a partilha de boas
praticas associativas.

Em 2020 teremos o langamento de dois novos livros (ja identificados no capitulo das
publicacGes FNAJ): o Manual de Apoio ao Associativismo — Fiscalidade Associativa e
edicdo de 3 Revistas de Boas Praticas Associativas.

- Plataforma para a Cidadania e Voluntariado - Youth Cloud — uma nuvem de
informacao, pretende criar um espacgo inovador que centralize toda a informagdo das
associacdes juvenis a nivel nacional, nomeadamente, o mundo de oportunidades que
estas proporcionam a Juventude portuguesa. A Plataforma pretende criar um perfil
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atual do movimento associativo, do qual constardo informagdes sobre o ambito de
atuacdo, projetos de referéncia, boas praticas associativas, calendario de eventos,
ofertas formativas, de voluntariado e de participagdo ativa da Juventude. Assim,
pretende-se a criacdo de um espaco digital de networking para promocao e facilitacao
de uma interacdo entre as associacdes juvenis e para a criacdo de novas parcerias,
fundamentais para a sustentabilidade da rede associativa juvenil;

- Laboratérios IDE@JOVEM 2.0 — momentos de reflexdo e de estudo de novas
estratégias para impulsionar uma maior participagdo dos jovens (projeto LIDERA).

PLANO NACIONAL DE FORMACAO

- Realizacdo de cerca de 30 formagdes a nivel nacional que capacitem os/as dirigentes
associativos/as e jovens, nomeadamente, para boas praticas de organizacdo, comunicagdo e
gestdo de equipas e recursos, através do Plano Nacional de Formacdao 2020, em parceria com
as Federacdes Regionais/Distritais de Associa¢Bes Juvenis, sustentado em candidaturas a
programas de apoio a formacao;

- Sera dado destaque ao apoio ao emprego e empreendedorismo jovem, através de momentos
de formacgdo e capacitacdo de jovens na busca de emprego e na criacdo de negdcios proprios.
Pretendemos continuar a capacitar os jovens através de coaching pessoal e empresarial
(projeto LIDERA e EUROCIDADE 2020).

- As formacGes de gestdo exclusiva FNAJ para 2020 s3o:
In(Formar) para a Igualdade | Porto, Fevereiro;

A Forca da Educac¢do Ndo Formal | Braga, Maio;
Empreendedorismo — Teoria a Pratica | Vila Real, Setembro;
Comunicacdo Inclusiva | Braga, Outubro.

-Desenvolvimento, em parceria com o IPDJ, a Agéncia Erasmus + JA e o CNJ, da Academia de
Desenvolvimento Juvenil, um espaco de capacitacao e formagao de técnicos de juventude,
organizagdes de juventude e jovens lideres que visa promover a troca de boas praticas entre
organizacdes juvenis e instituicdes que desenvolvem o seu trabalho com e em prol dos/as
jovens.

CAPACITACAO E VALORIZACAO DA EDUCACAO NAO FORMAL

- Promover técnicas de ENF nas Associa¢des e Federacdes Juvenis, através de formacgdes e
manuais de apoio, com vista ao fortalecimento desta metodologia identitdria do movimento
associativo juvenil e lutar pelo seu reconhecimento na sociedade civil;

- Reforgar o protagonismo das associagdes juvenis como agentes promotores da ENF.

BOLSAS DE FORMADORES, LIDERES E VOLUNTARIOS

- Reforgar, com abertura de candidaturas, as trés bolsas que pretendem fortalecer a qualidade
e diversidade da acdo da FNAJ, cuja entrada de membros e funcionamento esta previsto em
regulamentos especificos:
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- Bolsa Nacional de Formadores de Juventude — é composta por um grupo
multidisciplinar de formadores/as, facilitadores/as, animadores/as, técnicos/as de
juventude e demais especialistas na area da Juventude e da Educacdo N3o Formal
(ENF), que desenvolvam trabalho comprovado na area. A Bolsa de Formadores da FNAJ
tem como missdo a implementacdo do Plano Nacional de Formacdo da FNAJ e a
facilitacdo de dindmicas e de grupos em Encontros e Semindrios com base em
processos de ENF;

- Bolsa Nacional de Jovens Dirigentes Associativos da FNAJ — reline um conjunto de
voluntarios/as para participacdo em féruns e/ ou semindrios de discussdo de Politicas
de Juventude, entre outras teméticas, a nivel nacional e internacional;

- Bolsa Nacional de Voluntariado Jovem da FNAJ — é constituida por um conjunto de
Voluntarios/as para apoio em a¢des, eventos e atividades FNAJ.

“ASSOCIATIVISMO JUVENIL: ESCOLA PARA A IGUALDADE”

Esta campanha, financiada pelo POISE/ CIG, decorre de dezembro de 2019 a abril de 2022, e
prevé o empoderamento, auscultacdo, acdo pedagdgica e sensibilizacdo em escolas,
associacBes juvenis e municipios para a lgualdade e N3do Discriminagcdo (Norte, Centro e
Alentejo — NUT3 | 30 organizagdes).

O projeto prevé 5 fases:

12 FASE - Formacado especializada a equipa da FNAJ — direcdo, colaboradores e voluntarios.

22 FASE - Roteiro pelas escolas, associagdes juvenis e municipios com a Carrinha da lgualdade,
para através de a¢oes de sensibilizacdo empoderar os/as jovens e recolher propostas de acdo a
implementar nas organizagdes de juventude para a promogao de uma maior igualdade.

32 FASE - Criagdo de um Quiz para um diagndstico imediato do nivel de igualdade da
organizagao, avaliando parametros como a paridade dos érgdos sociais e dos seus associados,
o tipo de atividades, etc., permitindo a organizacdao ter uma percecao real do seu
posicionamento face a politicas de igualdade e capacitar os seus recursos humanos — diregao,
colaboradores e voluntdrios — para a utilizacao de ferramentas mais inclusivas.

42 FASE - Elaboragdo de um manual de ferramentas e boas praticas associativas para
empoderar as organizagdes na area da igualdade, abordando a elaboragdo ou melhoramento
do seu plano para a igualdade e a sua intervencgao.

52 FASE - Realizacdo de workshops de capacitagdo através da educag¢dao ndo formal e
ferramentas técnico-pedagdgicas (criadas neste projeto) sobre igualdade e ndo discriminacao,
garantindo efetiva participacdo cidada e contribuindo para a definicdo de uma atividade
promotora da igualdade.

Organiza¢cdo de um semindrio final para promover o trabalho em rede entre especialistas,
profissionais e ONG, com vista a implementacdo de boas praticas em igualdade.

“ASSOCIATIVISMO JUVENIL: ESCOLA DE CIDADANIA E VOLUNTARIADO”

- Dar continuidade a Campanha Nacional de promogao do Associativismo Juvenil denominada
“Associativismo Juvenil, Escola de Cidadania e Voluntariado”, integrada na estratégia do
movimento associativo juvenil de base local e regional em torno dos desafios europeus
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promovidos pela Agenda 2020, pds-2020, estratégias Europeias para a Juventude (Youth Goals)
e em linha com a Educacao Global definida na Agenda 2030.

A Campanha fara um roteiro por Autarquias, Associacdes e parceiros de forma a sensibilizar
para uma maior participacdo por parte dos/as jovens nas suas comunidades, potenciando o
surgimento de novas associacdes juvenis.

“LIDERANCA NO FEMININO”

- Campanha de Mobilidade Empresarial, no ambito do projeto LIDERA, que tem como objetivos
a promocao da lideranca de jovens mulheres, o combate a segregacdo das profissdes e a
promocao da igualdade salarial entre homens e mulheres.

CAMPANHA NACIONAL “PRINT AND PLANT”

- No ambito do CPlJ — Centro Portugués de Informacdo Juvenil, a FNAJ vai promover, em
parceria com o Municipio do Porto, acdes de Plantacdo de Arvores, equivalentes ao papel
gasto na estrutura, de forma a minimizar o impacto ambiental consumido com a impressao
dos manuais do CPlJ, bem como da gestdo interna de atividades FNAJ, mantendo a coeréncia
de uma ac¢do em prol da sustentabilidade ambiental que tem pautado a acdo desta Federacdo
nos ultimos 2 anos.
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COOPERAGAO INTERNACIONAL

Em 2020, a FNAJ, pretende continuar a aposta em projetos mais abrangentes e sustentdveis
que reforcem o desenvolvimento da sua missdo e promovam o desenvolvimento do
associativismo juvenil além-fronteiras. Nesse sentido, a criacdo de pontes de didlogo e
contacto com outras realidades internacionais, com vista a criar facilidade da FNAJ e do seu
tecido associativo em estabelecer novas parcerias, esta nos objetivos deste Plano de A¢do. Tais
objetivos procurardo ser alcancados através da:

ORGANIZACAO DE ENCONTROS E MOSTRAS ASSOCIATIVAS TRANSFRONTEIRICAS

- Promover a cooperacdo transfronteirica em toda a raia de fronteira entre Portugal e Espanha,
com vista a criacdo de uma plataforma de intercambio e cooperacdo para as associadas da
FNAJ, promovendo para o efeito:
- Organizacdo do MEXE | 122 EMAX - Mostra e Encontro da Xuventude
Empreendedora Norte de Portugal e Galiza;
- Jornadas da Juventude Eurocidade 2020 Chaves — Verin - com vista a afirmar os
jovens e as suas organizacdes como motor da dindmica e propriedade das regides de
fronteira entre Portugal e Espanha.

PARTICIPACAO EM FORUNS INTERNACIONAIS

- Continuar a aposta na internacionalizacdo da acdo da FNAJ, através da participagdo regular
em foéruns internacionais de Juventude e do Associativismo, alcancando novos espacos de
participagao;

- Trabalhar novas parcerias internacionais com organizacdes de Juventude que possuam uma
estrutura organica e missdao semelhante a FNAJ.

Neste sentido, estdo jd agendadas as seguintes participagdes da direcdo da FNAJ além-
fronteiras:

- Formacdo Internacional Erasmus+ - Involvement of National Agencies in the preparation of
the Future Erasmus and European Solidarity Corps Stakeholder, Bruxelas;

- Assembleia Geral da European Confederation of Youth, Chipre;

- Cimeira de Lideres de Movimentos Associativos Juvenis dos PALOP (Guiné-Bissau, Sdo Tomé e
Principe, Mogambique e Portugal).

PROMOCAO DE NOVOS COMPROMISSOS E RELACOES INSTITUCIONAIS COM ORGANISMOS
INTERNACIONAIS

- Fortalecer a integracdo da FNAJ na Confederacdo Europeia de Clubes Juvenis — ECYC,
estrutura homadloga a FNAJ no panorama europeu e suas filiadas internacionais para refor¢o
de parcerias.

- Reforgar a cooperagdo com a Rede Nacional de Associagdes Juvenis — RENAJ da Guiné-Bissau
e com outras estruturas homdlogas a FNAJ de paises da Europa, Africa e América.

- Prosseguir o desenvolvimento de uma plataforma que envolva associacbes juvenis
portuguesas e de outros paises, com vista a concec¢ao de uma rede de partilha de boas praticas
e criagdo de sinergias, consolidando a expansao internacional do movimento.
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DIALOGO ESTRUTURADO DE BASE LOCAL

O reforco de uma identidade coletiva, capaz de unir a enorme diversidade de associacdes
juvenis de base local que compdem o nosso movimento, respeitando e valorizando a
singularidade de cada uma e os valores fundamentais do associativismo juvenil, continua a ser
uma das prioridades deste Plano de Acao.

O fortalecimento de uma maior cooperacado e afirmacdo da FNAJ no plano local, regional e
nacional é também crucial para a sua missao.

Com vista a alcangar esta rede de proximidade, sempre com o auxilio das federagdes de
associacGes juvenis regionais ou distritais, recorrer-se-a:

IM/PULSO DO ASSOCIATIVISMO

- Roteiro pelas associagGes juvenis e entidades parceiras destas (autarquias, empresas,
instituicdes, etc.), que visa a auscultacdo de dirigentes associativos/as e observar in loco a
realidade do movimento associativo juvenil portugués, bem como participar em eventos por
elas realizados.

Estes roteiros permitem afirmar a politica de proximidade da FNAJ ao tecido associativo e da
mais visibilidade as iniciativas e projetos das associacdes em prol das suas comunidades locais.

- Prevemos em 2020 a realizagdo de um Roteiro Associativo em parceria com o SEJD -
Secretario de Estado da Juventude e do Desporto, de visita a associa¢des juvenis de base
local, a nivel nacional. Prevé-se que este roteiro solidifique, junto da tutela, a importancia das
associacoes juvenis e do trabalho que realizam in loco nas suas comunidades;

ORGANIZACAO DO 182 ENAJ — ENCONTRO NACIONAL DE ASSOCIACOES JUVENIS

- Organizar um momento de partilha de boas praticas e fomento do trabalho em rede do
movimento associativo juvenil, exortador dos bons valores identitarios do tecido associativo;

- Este que é maior encontro de dirigentes associativos do pais serd um instrumento decisivo
para a afirmacdo da voz do tecido associativo juvenil, que contribuird com importantes
orientacdes para a definicdo das politicas publicas de Juventude em Portugal;

- Reforcar os momentos “Mostra o que fazes”, Networking, interagdes entre publico e oradores
e inovar através de metodologias de Gaming, de acordo com as sugestdes e opinides dos
participantes do 172 ENAJ plasmadas no relatdrio de Gestdo e Qualidade da FNAJ 2020.

REALIZACAO DA “CIMEIRA ATLANTICA ASSOCIATIVISMO E JUVENTUDE”

- A Cimeira Atlantica Associativismo e Juventude “Inove Mais” é um projeto nacional da FNAJ
gue pretende reunir, durante 3 dias, no Funchal, cerca de 150 pessoas, entre jovens, Governo
central e regional, autarcas, técnicos de juventude e decisores politicos, através de uma
candidatura Erasmus + K3.

Tendo por base projetos lancados pela FNAJ em 2019, o “Plano Nacional de Politicas Locais de
Juventude” e os “Manifestos Autarquico, Nacional e Europeu”, o “ The Lisbon+21 Pact” da ONU
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e “8 Standards for a quality youth policy” do Férum Europeu de Juventude, ndo esquecendo os
resultados do “Europe goes Local”, do “Plano Nacional para as Politicas de Juventude”, os
“Youth Goals” e os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”, pretende-se que esta Cimeira
fique marcada pela criagdo de um “Pacto Inove Jovem” para um novo compromisso nas
politicas de juventude para a nova década, que orientara e fortalecera com diretrizes a acao de
Portugal aguando da sua Presidéncia da Comissdo da Unido Europeia.

REDE PORTUGUESA DE MUNICIPIOS AMIGOS DA JUVENTUDE

- Implementag¢do da plataforma online “Rede de Municipios Amigos da Juventude”. Esta é uma
iniciativa da FNAJ que visa dinamizar uma plataforma de trabalho comum ao tecido associativo
e ao Poder Local. O objetivo é a partilha de boas praticas e estratégias associativas e
municipais com vista a implementacdo de politicas municipais dirigidas aos/as jovens,
garantindo que essas se adequam efetivamente aos interesses da comunidade juvenil, tendo
como base o Plano Nacional de Politicas Locais de Juventude langado pela FNAJ no ambito das
suas Cimeiras Regionais, nacionais e internacionais “Associativismo e Juventude”.

Esta serd um Rede de Municipios dispostos a comprometerem-se a dinamizar nos seus planos
de acdo politicas amigas dos jovens e projetos que se adequem as suas intencoes.

PROMOCAO DE UM MOMENTO DE REFLEXAO SOBRE FERRAMENTAS LOCAIS DE PARTICIPACAO
JOVEM

- Promover em encontros a reflexdo da operacionalizacdo e organica dos CMJ para uma
proposta de revisdo da Lei dos CMJ, com vista a tornd-los mais eficazes e capazes, no que a sua
missdo diz respeito, promover a participacdo jovem e o Didlogo Jovem de Base Local, para o
qual as associag¢des juvenis sdo parceiras primordiais;

- Reforgcar a FNAJ como plataforma empreendedora do Didlogo Jovem de Base Local, posicdo
consolidada pelos projetos “Participa Mais” — Cimeira Internacional Associativismo e
Juventude, “Mais Juventude” — Cimeiras Regionais Associativismo e Juventude e “Agir Mais” —
Cimeira Nacional Associativismo e Juventude, com vista a reflexdo de ferramentas locais para a
participacao jovem, integrado na Rede de Municipios Amigos da Juventude.

REFORCO DA PRESENCA E PARTCIPACAO DA FNAJ EM CONSELHOS E GRUPOS DE TRABALHO

- Gerar esforgos para integrar a FNAJ em drgaos de consulta e outros, tendo em conta a
representatividade dos/as jovens e das suas organizacdes, nomeadamente nos seguintes: CNE
- Conselho Nacional de Educagdo, Grupo de Trabalho do Didlogo Jovem e Grupo de
Acompanhamento do Garantia Jovem;

- Manter um trabalho continuo nas dareas da lIgualdade e Contra todas as formas de
discriminagdo. Nesse sentido, a participagdo da FNAJ no Conselho Consultivo da CIG — Comissdo
para a Cidadania e lgualdade e na CPV — Confederagao Portuguesa do Voluntariado deve ser
reforcada.
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SUSTETABILIDADE AMBIENTAL ASSOCIATIVA

As alteracdes climaticas sdo, atualmente, uma das maiores causas dos/as jovens, mobilizando-
os/as e despertando-os/as para um combate contra o maior desafio desta e das futuras
geracdes. A FNAJ ao promover um compromisso com o ambiente estabelece uma nova
ambi¢do na organizagdo e no movimento associativo para com este novo designio associativo.

A FNAJ assume este compromisso tendo por base as prioridades identificadas pelos/as jovens
e pelas Associa¢Oes Juvenis, a Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel e as
estratégias Europeias e Mundiais, nomeadamente a Agenda 2020 e a 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel.

O Ambiente constitui-se assim como um marco do ADN da FNAJ, que através dos seus
instrumentos e a¢des, promovera uma consciencializacdo ambiental coletiva, posicionando-se
para a economia verde.

6.1 COMPROMISSOS AMBIENTAIS

- Realizacdo de eco-eventos, com vista a diminuir o impacto ambiental das atividades da FNAJ;
- Execugao de medidas promotoras de uma sustentabilidade ambiental, tais como:

- A reducdo do consumo de papel e plastico;

- O reaproveitamento do excedente alimentar dos eventos;

- O uso de transportes coletivos e partilhados para as iniciativas;

- O recurso a tecnologia com vista a poupanca de outros recursos;

- A utilizagdo preferencial de materiais reciclaveis e biodegradaveis;

- A distribuicdo de ecopontos em todos os eventos e iniciativas, consciencializando
para habitos de reciclagem.

- Implementagao de um programa de apoio a reflorestagao do territério nacional em parceria
com as associagdes juvenis e as organizacdes ambientais, com vista a diminuir o impacto no
meio ambiente das a¢des da FNAJ e das associagdes juvenis — “Print and Plant”;

- Realizagdo de formacgdes, atividades e palestras para a promog¢ao da edugdo ambiental, a
cidadania e a sustentabilidade ambiental nas associac¢des juvenis;

- Criar e promover medidas e boas praticas promotoras da sustentabilidade ambiental;

- Fomentar uma politica de desperdicio zero transversal a toda a organizacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Federacdo Nacional das Associa¢des Juvenis, com base no seu Plano de Ac¢do, atuard em
cinco eixos estratégicos, com a missao de fortalecer a sua presenca e influéncia no plano local
e nacional, apoiando as suas associadas e cooperando com o poder municipal e central, no que
concerne as politicas de Juventude.

O eixo da COMUNICACAO E INFORMACAO INTERNA E EXTERNA, serd assente na aposta da
modernizacdo da FNAJ no Plano Digital, através da producdo de uma Newsletter, do Kit
Associada FNAJ, bem como reforco da presenca de colunas de informacado sobre a FNAJ e o
associativismo juvenil nos media, através de uma assessoria de comunicagao.

Por outro lado, serdo editadas publica¢des, livros e videos FNAJ, no ambito do CPIJ — Centro
Portugués de Informacao Juvenil, com destaque para o Manual de Apoio ao Associativismo —
Fiscalidade Associativa e a Revista de Boas Praticas Associativas.

A VALORIZACAO E AFIRMACAO DO ASSOCIATIVISMO JUVENIL, um eixo fundamental face a
missdo estruturante da Federacdo, tera como foco a revisdo da lei organica do IPDJ e das
portarias dependentes da lei do Associativismo Jovem, de forma a salvaguardar os direitos
das associacdes juvenis.

Por outro lado, pretende-se otimizar os Conselhos Municipais de Juventude e torna-los mais
participativos, tendo por base metodologias de ENF, bem como a criagcdo de Planos Municipais
de Juventude assentes em reais politicas de juventude construidas de e para jovens.
Procuraremos ainda contribuir para a valorizacdo da profissdo de técnico de juventude e da
afirmacdo das associagdes juvenis como espacos empoderamento e capacitacdo da Juventude.
A criacdo do Férum Portugués de Juventude serd um marco no didlogo jovem com a
Presidéncia da Republica Portuguesa.

Na resposta a uma das fungbes da FNAJ para com as suas associadas, o APOIO AO
ASSOCIATIVISMO JUVENIL, a FNAJ continuard a desenvolver o seu Plano Nacional de
Formagao, renovando-o e adaptando-o as reais necessidades de empoderamento da
Juventude, no que toca ao emprego e empreendedorismo jovem, e criard um capaz e eficaz
Pack Associativo, com uma oferta mais abrangente de servigos e parcerias, tornando-se numa
ferramenta que responda aos anseios das suas filiadas.

No que toca ao APOIO, FORMACAO E CAMPANHAS destacamos a criacdo do Centro Portugués
de Informagdo Juvenil — CPlJ, da Plataforma para a Cidadania e Voluntariado — Youth Cloud,
permitindo momentos de reflexdo e de estudo de novas estratégias para impulsionar uma
maior participacao de jovens.

Ainda no sentido de impulsionar a participacdo jovem e garantir a sua qualidade serdo
dinamizadas bolsas de formadores, lideres e voluntarios: Bolsa Nacional de Formadores de
Juventude; Bolsa Nacional de Jovens Dirigentes Associativos da FNAJ e Bolsa Nacional de
Voluntariado Jovem da FNAJ.

No que toca as Campanhas, em 2020, daremos continuidade a Campanha Nacional de
promoc¢do do Associativismo Juvenil denominada “Associativismo Juvenil, Escola de Cidadania
e Voluntariado”. Iniciaremos novas campanhas, com destaque para a Campanha
“Associativismo Juvenil: Escola para a Igualdade”, financiada pelo POISE/ CIG, que aposta no
empoderamento, auscultacdo, acdo pedagdgica e sensibilizacdo em escolas, associaces
juvenis e municipios para a Igualdade e ndo Discriminacdo.
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“Lideranga no Feminino” e “Print and Plant” sdo mais duas apostas da FNAJ em campanhas
gue visam a capacita¢do para a igualdade no mercado de trabalho e para a sustentabilidade
ambiental

A COOPERACAO INTERNACIONAL representa para a FNAJ a aposta continua em projetos mais
abrangentes e sustentdveis que reforcem o desenvolvimento da sua missdo e promovam o
desenvolvimento do associativismo juvenil. Para tal, serdo organizados encontros e mostras
associativas transfronteiricas. Serdo ainda organizadas Jornadas de Juventude Eurocidade
2020, com vista a afirmar os jovens e as suas organizacdes como motor da dindmica e
propriedade das regides de fronteira entre Portugal e Espanha.

Por outro lado, serd privilegiada a participacdo regular em féruns internacionais de Juventude
e do Associativismo e a promocdo de novos compromissos e relagdes institucionais com
organismos internacionais.

O DIALOGO ESTRUTURADO DE BASE LOCAL pretende o reforco de uma identidade coletiva,
capaz de unir a enorme diversidade de associag¢des juvenis de base local. Continuard a ser uma
aposta o Im/pulso do Associativismo, através da realizacdo de um roteiro pelas associacdes
juvenis e entidades parceiras destas (autarquias, empresas, instituicGes, etc.), que visa a
auscultacdo de dirigentes associativos/as e observar in loco a realidade do movimento
associativo juvenil portugués, bem como participar em eventos por elas realizados.
Destacamos ainda a realizagdo do 182 ENAJ - Encontro Nacional das Associagdes Juvenis e da
Cimeira Atlantica “Associativismo e Juventude Inove mais”, como mais uns momentos
marcantes de afirmacdo do associativismo juvenil e a realizacdo de conferéncias sobre politicas
locais de juventude.

Assim, a FNAJ promovera ao longo do ano de 2020 inimeras iniciativas, campanhas e espacos
de debate. O Plano de Acdo para 2020 encerra nele os eixos de acdo, as medidas e o impacto
esperado, com vista a auxiliar a FNAJ na prossecucdo da sua missao, crescendo e afirmando-se
como uma das maiores organiza¢des de Juventude de Portugal.

A Diregdo da FNAJ
Janeiro de 2020

PLANO DE ACAO FNAJ 2020 24
FEDERACAO NACIONAL DAS ASSOCIACOES JUVENIS



JUNTOS

SOMOS

ASSOCIATIVISR®
JUVENIL 0006



